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Cong ty Co phan Van tai Xang dau Phuong Nam

Giam dbc Cong ty Co phan Van tai Xang dau Phuong Nam (Cong ty Phuong Nam)
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, nhu sau:

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh chung nim 2025
1.1. Tinh hinh quéc té

Niam 2025, kinh té thé gi¢i dién bién phirc tap trong bdi canh cing thang dia chinh
tri gia ting, xung dot quan sy kéo dai tai nhiéu khu vyc, ciing véi xu hudng gia ting cac
rao can thuong mai va su phan manh trong quan hé kinh té toan cau. Cac yéu t6 nay lam
gia ting rui ro dbi v6i dong chay thuong mai, dau tu va chudi cung tmg, khién tdc d6 tiang
truong kinh té toan cau co xu hudng cham lai so voi giai doan trude. Chinh sach thuong
mai cua cac nén kinh té 16n, dic biét la My, tiép tuc tao thém ap luc ddi véi thuong mai
va chudi cung tng toan cau vén di chiu nhiéu bién dong trong nhitng nim gan day.
Trong bbi canh do, theo danh gia ctia cac to chie qudc té nhu Quy tién té thé gidi (IMF),
Ngan hang Thé giéi (WB) tang truong kinh té thé giéi nam 2025 dugc ghi nhan & mirc
khoang 3,2%, giam so v&i muc 3,3% ciia ndam 2024. Lam phat toan cau trong nim 2025
cd xu hudng gidm so voi nam trude do gid hang hoa co ban va nang lugng giam, song
van duy tri & mirc cao hon trung binh dai han cta nén kinh té thé gidi. Gia dau thé giéi
trong nim 2025 nhin chung c6 xu hudng giam dudi tac dong cta cang thang thuwong mai
gitta My va Trung Qudc, cung voi viéc OPEC+ gia ting ngudn cung trong bdi canh nhu
cAu tiéu thu suy yéu, dac biét tai cac thi truong méi ndi. Theo IMF, gia dau thé Brent dao
dong ngay binh quin trong nim 2025 dat khoang 67 USD/thung, thap hon so v&i nim
trude.

Déi v6i nganh van tai bién, sau giai doan tang trudng thuan loi trong giai doan 2021
— 2024, thi trudng bit dau budce vao chu ky diéu chinh khi ngudn cung di tau tiép tuc gia
tang trong khi nhu cau van chuyén ting cham hon. Qua dé tao ap lyc canh tranh va khién
mit bing gi cude c6 van duy tri hoat dong ¢ mirc twong d6i tét so v6i trung binh dai han,
nhung khong con & mirc cao nhu giai doan 2022-2023.

1/9



Trong boi canh do, thi trudng van tai dau ghi nhan sy phan hoéa 1o rét gitra cac khu
vuc. Thu nhp trung binh tau MR dat khoang 24.900 USD/ngay; gia thué dinh han thoi
han 01 nam dao dong tir 20.000 - 23.000 USD/ngay tuy chung loai. Thi trudng tau hoa
chét ¢ 20.000 DWT ha nhiét so v&i nim 2024, véi gia thué€ dinh han duy tri quanh murc
17.000 - 17.500 USD/ngay trong nira cudi nam 2025.

1.2. Tinh hinh trong nuwéc

Niam 2025, kinh té Viét Nam duy tri ting trudng cao trong boi canh kinh té thé gidi
nhiéu bién dong. Theo s6 liéu cong bd ctia co quan thdng ké thi cac dong luc ting trudng
chu yéu dén tir xuét khau, déy manh dau tu ha tﬁng, phuc hoi san xuét cong nghiép va du
lich, GDP nam 2025 tang 8,02%, quy md nén kinh té dat khoang 514 ty USD, GDP binh
quan dau nguoi khoang 5.000 USD; lam phat duoc kiém soat trong gidi han muc tiéu,
cac can d6i vi mo co ban 6n dinh.

2. Tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh niim 2025

Nam 2025, Cong ty Phuwong Nam thuc hién khai thac 06 tau tai thi truong qudc té
bao gébm: PVT Iris (PVT Dolphin), SPT Themis (tau Céng ty Phuong Nam dau tu thang
10/2025); cac tau PVT Aurora, PVT Azura, PVT Clara va PVT Solana (thué€ bareboat tur
Téng cong ty). Cac tau duogc to chire khai thac linh hoat theo nhiéu phuong thirc, bao
gdém cho thué dinh han (T/C), tham gia pool va khai thac spot tiiy theo dién bién thi
truong.

Trong nim 2025, Cong ty uu tién ky cac hgp dong cho thué dinh han trung va dai
han nham 6n dinh nguén doanh thu, dff)ng thoi han ché rai ro trong bdi canh thi truong
spot bién dong. Nho dinh hudng khai thac phu hop, higu qua hoat dong cuia ddi tau quéc
té duoc duy tri 6n dinh, TCE binh quan cua cac tau chu lyc cao hon mat bf;“lng chung cua
thi truong.

Ty 1& ngay tau hoat dong trong nam duy tri & muc cao, phan 16n cac tau dat trén
98% sb ngay khai thac, cho thay cong tac 1ap ké hoach khai thac, bao dudng va quan Iy
k¥ thuat dugc thuc hién chit ché, gop phan ning cao hiéu qua st dung doi tau.

Déi véi thi truong trong nude, thue hién thoa thudn lién danh gitta Tong cong ty Van
tai Dau khi (PVTRANS) va Cong ty C6 phan Van tai Xang dau Phuong Nam (lién danh
PVTrans+Phuong Nam) van chuyén dau san pham cho PVOIL tir NMLD Dung Quét va
NMLHD Nghi Son;

Trong nam, NMLD Dung Quét va NMLHD Nghi Son hoat dong on dinh, san
lugng van hanh cua hai nha may dugc diéu chinh linh hoat, phu hop v61 nhu cau thi
trudng nham dam bao san pham dau cung cap day du cho thi truong ndi dia. Cong ty da
ludn chu dong phédi hop chit ché voi PVOIL trong cong tac diéu chinh va phan phdi, tin
dung dé diéu phdi phuong tién hiéu qua, tién loi tdi wu hoa lich trinh van hanh, nham dap
mg di yéu cau giao nhan hang. Téng két nam 2025, tong san luong van chuyén xing
dau trong nude tir NMLD Dung Quit va NMLHD Nghi Son van chuyén cho PVOIL uéc
dat khoang 1.94 triéu m’. Miac du san luong van chuyén ndi dia giam nhe so voi nam
2024 (nam 2024: 1.98 triéu m®) do nhu cu thi truong chitng lai va canh tranh gia ting,
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Cong ty van duy tri tdt chat lugng dich vy, ddm bao an toan, tién do giao nhan va gilr
vitng thi phan truyén thong.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién dich vu dai 1y cho cac chii tau ndi
dia va hoat dong thuong mai va dich vu khac nham gép phan da dang hoa ngudn thu va
cai thién hiéu qua sir dung ngudn luc ciia Cong ty.

3. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
3.1. Thyee hién nhiém vu san xuét kinh doanh

Nam 2025, Cong ty Phuong Nam di nghiém tic thuc hién cac chi dao ctia Tong
cong ty, dong thoi cha dong xiy dung va trién khai cac giai phap phu hop véi dién bién
thuc té cua thi truong. Véi sy quyét tam, nd luc cla toan thé can bo cong nhan vién cung
vé6i su chi dao va hd tro kip thoi tir Tong cong ty, Cong ty d hoan thanh cac nhiém vu
san xuat kinh doanh trong tim trong nam nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

Stt Noi dung Ké hoach | Thuec hién (;/:ﬁ;};/(gg
1 | Tong doanh thu 1.550,00 1.449,28 93,50%
2 | Loi nhuan trudce thué 78,00 107,77 138,17%
3 | Loi nhuan sau thué 62,40 82,74 132,60%
4 | Nop ngan sach nha nude 16,20 32,92 203,21%

Két qua thiee hién nam 2025 cho thdy tong doanh thu dat 1.449 ty dong, twong
dong 93% ké hoach (ké hoach 1.550 ty dong). Loi nhudn triede thué dat 107 ty dong,
twong dwong 138% ké hoach dwoc giao (ké hoach 78 ty dong). Mdc dit doanh thu khéng
dat ké hoach, Cong ty van bdao dam hiéu qua hoat dong va vuot chi tiéu loi nhudn nho
chii ddng trong cong tdc diéu hanh khai théac, kiém sodt chi phi va toi wu héa hiéu qua
doi tau.

3.2. Cong tac dau tw

Trong ndm 2025, Cong ty Phuong Nam d3 hoan thanh viéc du tu va dua vao khai
thac tau chd dau SPT Themis (s6 IMO 9457385, trong tai 50,286 DWT, dong tai Han
Quéc) (M sb du 4an SPT-MRO01/25); véi tong murc dau tu khoang 572 ty dong (twong
duong 21.6 triéu USD). Viéc dua tau SPT Themis vao khai thac da gop phan ting quy
mo, nang cao nang luc doi tau.

3.3. Cong tac quan ly tai chinh va thu xép von

Cong ty di t6 chirc trién khai cong tac quan 1y tai chinh theo ding quy dinh, bao
dam can d6i nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu ctia don vi. Cong tac
kiém soat chi phi, quan tri dong tién tiép tuc duoc ting cudng, gop phan nang cao hiéu
qua str dung v6n va han ché rui ro tai chinh.
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DPéi véi cong tac thu xép von cho cac du an dau tu, Cong ty da chu dong lam viéc
véi cac to chue tin dung dé xay dung phuong an vay phi hop véi dic thu dy 4n, bao dam
tién do giai ngan, diéu kién vay va chi phi von hop 1y. D6i v6i du an dau tu tau chd dau
MR (Tau SPT Themis): Ngan hang BIDV - CN Trang Tién I ngan hang tai trg vn cho
du an véi s tién 1a 393,65 ty dong (twong dwong 14,95 triéu USD).

Cong ty chi tra ¢b tirc ndm 2024 bang tién mit 1an dau tién cho cb dong (ty 16 10%
VDL) theo Nghi quyét s6 01/NQ-VTXDPN-DHCD ngay 30/06/2025 cta Dai hoi dong
cd dong va Nghi quyét s6 40/NQ-VTXDPN-HPQT ngay 24/11/2025 ctia Hoi dong quan
tri Cong ty.

3.4. Cong tac quan ly K¥ thuit - An toan

Trong nim 2025, Coéng ty Phuwong Nam truc tiép quan 1y ki thuat 06 tau hoat dong
trén tuyén quéc té, gém PVT Iris (PVT Dolphin), PVT Aurora, PVT Azura, PVT Clara,
PVT Solana va tau dau tw méi SPT Themis. Cac tau déu duy tri diy du chimg nhéan theo
quy dinh, d4p tng yéu cau khai thac qudc té va tiéu chuan cia cac hang dau 16n. Cong tac
quan 1y k¥ thuat duoc thuc hién chat ché, tap trung vao tdi wu van hanh, kiém soat tiéu
hao nhién liéu, bao dam cung irng vat tu — phu tung kip thoi va thuc hién stra chita, bao
dudng theo dung ké hoach. Trong niam, Cong ty hoan thanh cac dot kiém tra, stra chira
dinh ky dang tién do, khong phat sinh su ¢ k¥ thudt nghiém trong lam gian doan khai
thac, cac su ¢b nho duoc xur 1y kip thoi, bao dam doi tau hoat dong lién tuc va hi¢u qua.

Thang 03/2025, Cong ty da hoan thanh stra chira dinh ky SS4 cho tau PVT Iris tai
Nha may Nosco. Thang 09/2025, Cong ty thuc hién kiém tra dinh ky IS3 d6i véi tau PVT
Aurora bang hinh thirc kiém tra dudi nuéce, két hop kiém tra timg phan theo yéu cau cia
dang kiém nham han ché ti da thoi gian dimg tau. Cac hang muc sira chita, kiém tra déu
duogc thuc hién diung tién d0, bao dam chét luong, tiét kiém chi phi va khong anh huong
dang ké dén ké hoach khai thac.

Cong tac an toan lao dong va an toan hang hai dugc duy tri & muc cao, toan Cong ty
khong phat sinh tai nan lao dong gay mat an toan, khong xay ra sy c¢6 hang hai nghiém
trong, khong c6 truong hop tau bi luu giit khi kiém tra PSC. Di tau thuc hién nhiéu luot
kiém tra PSC, Vetting va Inspection v6i két qua dat yéu cau cua cac Oil Majors, phan anh
hé thong quan 1y an toan dugc duy tri tot. Cac quy dinh cia MARPOL, SOLAS, ISPS,
MLC 2006 va ISM Code dugc tuan thu day dii; 100% tau duy tri ching chi hop 1¢, thuc
hién day du dién tap an toan, quan Iy méi trudng va bao dam ché d6 cho thuyén vién.

Nhin chung, trong nim 2025 hé thong quan 1y k¥ thuat — an toan cua Cong ty duoc
van hanh 6n dinh, dong b tir bo dén tau, gop phan duy tri hiéu qua khai thac, bao dam an
toan, an ninh va uy tin ctia Cong ty trén thi trudng van tai qudc té.

3.5. Cong tac lao dfng, dao tao va xay dung van hoa doanh nghiép

Tinh dén cubi nim 2025, téng sd lao dong cua Cong ty 13 273 nguoi, gdbm 53 lao
dong khéi vian phong va 220 thuyén vién. Cong ty tap trung kién toan bo may nhan sy
pht hop véi dinh hudng phat trién d6i tau va yéu cAu nang cao ning luc quan tri, trong d6
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cong tac tuyén dung duoc thyc hién cong khai, minh bach, tuan thu day di quy dinh cua
phap luat va quy ché ciia Cong ty. D6i véi luc luong thuyén vién, Cong ty chi dong mo
rong ngudn tuyén dung, ting cudng quang ba hinh anh va chinh sach dai ngd nham thu
hut, gitt chan thuyén vién ¢6 chat lugng; cong tac diéu dong, thay ca duogc td chirc an
toan, hiéu qua va bao dam dung quy dinh. Déi v6i khéi van phong, bd may dugc b sung
day du theo dinh bién, vu tién tuyén dung va bd nhiém cac can bd quan 1y co kinh
nghi¢m, déng thot thu hut nhan sy tré ¢6 nang luc tai cac vi tri ky thuat va an toan dé
chuan bi ngudn nhan lyc 1au dai.

Cong tac dao tao tiép tuc dugc xac dinh 1a nhiém vu trong tam trong chién lugc
phat trién nguén nhan lyc. Trong nim, Cong ty trién khai nhiéu chwong trinh ddo tao
dudi cac hinh thire nd1 bg va dao tao bén ngoai, tap trung vao cac ndi dung chuyén mon
vén tai bién, bao hiém, quy dinh dang kiém, an toan, quén tri doanh nghiép va ky ning
quan 1y hién dai, gop phan nang cao ning lyc chuyén mon, tinh tuan thi va hiéu qua diéu
hanh.

Bén canh d6, Cong ty duy tri tot cac hoat dong an sinh x3 hoi va phong trao doan
thé, tao moi truong 1am viéc doan két, gin bo giita nguoi lao dong v6i doanh nghiép
thong qua céc chuong trinh hd trg cong dong, hoat dong vin hoa — thé thao va cac phong
trao thi dua. Cong tac xay dung vin hoa doanh nghiép dugc trién khai dong b, ting
cuong truyén thong noi bo, lan toa cac gia tri ¢t 161, tdm nhin va s& ménh cua Cong ty,
qua d6 cing cd tinh than trach nhiém, sy gin két va y thirc xay dung tip thé trong toan
don vi.

PHAN II: KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026
1. Nhiém vu trong tam

Vi nhitng thé manh va tiém nang hién c6 Cong ty Phuong Nam di dé ra nhiém
vu trong tam trong nam 2026 nhu sau:

- Tb chuc quan 1y khai thac an toan va hi€u qua, lién tuc ddi tau cua cong ty va cac
tau bareboat, quan 1y dap ting y€u cau cua thi truong va cua khach hang.

- Tén dung t6i da ngudn luc cta Cong ty va cac ddi tac dé thuc hién tbt cac hop dong
van chuyén cho PVOil, BSR, NSRP va cac khach hang dam bao chat luong dich vy, an
toan va hi¢u qua SXKD, gilr viing va phat trién thi phan van chuyén xang dau trong
nudc.

- Tim kiém mé rong phat trién cac dich vu méi, dam bao doanh thu tir cac dich vu
ma&i ndy chiém it nhat 5% tong doanh thu dich vy ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan ly an toan, k¥ thuat tau, quan 1y chat ch€ viéc hao hut
hang hoa, ti€u hao nhién li¢u doéi tau, ti€t gidam chi phi, t61i vu hoa hi¢u qua khai thac tau.

- Thuong xuyén theo doi, cap nhat tinh hinh thi truong, dé trién khai du an dau tu
dam bao hiéu qua, ding quy dinh phap luat theo ké hoach da duoc phé duyét.
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- Bao toan va phat trién von cta cac c6 dong, duy tri va nang cao céc chi so an toan
tai chinh ctia Cong ty. Quan ly, can d61 von day du cho dy an dau tu va hoat dong thuong
xuyén cua Cong ty.

- Tiép tuc nang cao cong tac quan ly, quan tri; ting cudng tinh tuan thi trong thyc
hién quy trinh, thu tuc, hd so theo quy dinh ctua Cong ty, Tong cong ty va phéap lut.

- Kién toan bd may to chirc quan 1y theo huéng gon nhe, chuyén nghiép, hiéu qua;
ung dung khoa hoc cong nghe trong cong tac quan 1y; thiét lap bo may va hé thong quan
Iy tau theo tiéu chudn qudc té va yéu cau cta khach hang.

- Tich cuc thu hdi cong ng qua han va no phai thu khé doi; thuc hién viée trich 1ap du
phong ng phai thu khé doi theo quy dinh cia phép luat; ting cudng cong tac kiém
tra/kiém soat, quan 1y chat ché tinh hinh cong no, dam bao khong dé phat sinh thém no
phai thu khé doi, no x4u.

- Trién khai thuc hién cong tac khoa hoc cong ngh¢ (KHCN), ddi méi sang tao
(PMST), chuyén doi s6 (CDS) theo tinh than chi dao chung ctia Tong cong ty va phit hop
mo hinh va yéu ciu thuc té cua don vi. Pua cong tic KHCN, DMST va CBS trd thanh
dong lyc tang trudng cua don vi.

- Xay dung va chuan hoa méi trudng lam viée theo huéng chuyén nghiép trong toan
Cong ty. Tiép tuc xdy dung vin hoa doanh nghiép Cong ty gin voi vin hoa doanh nghiép
ctia Tong cong ty.

- Tich cuc tham gia cong tic an sinh x4 hoi do Tong cong ty phat dong. Pam bao
cong an viée lam, cai thién nang cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong
trong Cong ty.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong cong ty giao.

2. Cic chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nam 2026
2.1. Céc chi tiéu tai chinh nam 2026

Can ctr cac nhiém vu trén, Cong ty Phuong Nam xay dung ké hoach SXKD nim
2026 vai cac chi tiéu co ban nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu K¢ hoach 2026
1 | Tong doanh thu 1.700
2 | Loi nhuén trude thué 100
3 | Loi nhuan sau thué 80
4 | NOp ngan sach nha nudc 20,40
2.2.K¢é hoach diu tw nim 2026
TT Tén du an Téng mirc Trong do
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dau tw Vén chii Vén
(triéu USD) | s6 hiru vay

01 tau cho dau trong tai khoang 45.000 -
1 |54.999 DWT hodc 01 tau ché dau/hoa chat 33,50 10,40 23,10
trong tai khoang 19.000 - 25.000 DWT.

Ghi chu:

- Ty gid ké hoach nam 2026: 26.500 VND/USD.

- Tuy tinh hinh thu xép von véi cdc té chire tin dung, Cong ty Phirong Nam cdn déi nguon
von chu so hitu dé chudn bi nguon, dam bao hiéu qua va khong vieot TMDT dwoc phé
duyét.

3. Cac giai phap thue hién ké hoach nim 2026
3.1. Giai phap veé thi trwong, linh vue kinh doanh

- Quan ly va tdi wu hoa hoat dong khai thac doi tau: Chu dong tim kiém hop dong
khai thac phu hop, bé tri tau hiéu qua, dong thoi giam sat chit ch& viée thuc hién hop
ddng tir ca phia khach hang va d6i tau (lap dat CCTV theo ddi tau dé quan 1y chat ché
hon). Pam bao tuan thi ding diéu khoan hop déng, kiém soat rui ro & mirc thip nhat dé
bao v¢€ loi ich ciia Cong ty. M& rong dbi tac, tiép can thi truong quéc té, dic biét cac
tuyén ngan nhu ASEAN (Singapore, Malaysia, Thai Lan) hodc An D - noi c6 nhu cau
van chuyén dau va héa chat 6n dinh dé luon c6 ké hoach du phong (vén tai theo chuyén),
d4m bao khai thac lién tuc, 6n dinh.

- Cung cd va mé rong thi phﬁn van chuyén dau ndi dia: Tiép tuc phat trién dich vu
van chuyén dau san pham tir cac nha may loc dau Dung Quat va Nghi Son cho PVOIL
cung céac doi tac kinh doanh xang dau trong nudc.

- Da dang hoa dich vu hang hai: M& rong hoat dong sang céac linh vuc hang hai tiém
nang khac dé gia tang ngudn thu, nhu quan 1y khai thac tau, quan ly k¥ thuat, trung tam
thuyén vién, van tai duong bo...

- Mo rong kinh doanh thuong mai: Trién khai cac hoat dong kinh doanh thuong mai
phu hop véi ngudn luc ciia don vi.

3.2. Giai phap vé quan 1y an toan, ky thuat

- Tb chirc dot hudn luyén chuyén sau vé SIRE 2.0 tai vin phong va truc tuyén cho
toan bg thuyén vién trudc khi 1€n tau.

- Tich cyc tham gia cac khoda dao tao chuyén nganh ning cao tir cac trung tam dao tao
uy tin, tham du céc hoi thao chuyén nganh tir cac cic co quan Dang kiém, Chinh quyén
tau mang co, Hiép hoi chu tau, Ho1 bado hi€ém quoc té, meeting HSQE nganh doc Tong
cong ty... nang cao kién thirc chuyén moén cua can bd quan 1y truc tiép cling nhu kip thoi
nam bat cac yéu cau, ti€u chuan mdi trong nganh van tai duong bién.

- Tiép tuc ra soat va chuén bi hd so cho cac quy dinh méi vé méi trudng dam bao cho
cac tau hoat dong dung quy dinh va dat hiu qua kinh té.
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- Lam viéc chit ch& vé6i cac don vi dich vu dé dam béo duy tri hiéu lyc ho so cho doi
tau khi c6 y€u cau vao My trong thoi gian téi.

- Tiép tuc ra soat, cAp nhat va chuan hoa hé thong SMS theo cac yéu cdu moi cla
ISM Code, TMSA va khéach hang;

- Nang cao chat lugng dao tao an toan cho thuyén vién, chu trong dao tao thuc hanh,
phan tich tinh hudng va chia sé bai hoc kinh nghi€m tir sy ¢0, near miss , du dodn ngan
ngura tai nan sy coO.

- Ting cudng cong tac kiém tra ndi bo, giam st tir xa va két hop hiéu qua gitra kiém
tra dinh ky va dot xuat.

- Pay manh img dung cong nghé, chuyén doi s6 trong quéan 1y an toan, bao céo sy co,
theo do1 hanh dong khac phuc nham nang cao tinh minh bach va hi€u qua quan 1y.

- Xay dung vin hoa an toan bén virng, trong d6 an toan duoc xac dinh 1a gia trj cot
18i, gan lién v6i hiéu qua khai thac va uy tin cia Cong ty trén thi truong.

3.3. Giai phap vé tai chinh, dau tw va huy dong von

- Kiém soat can dbi dong tién, chi dong trong thanh toan, dap tmg nhu cau hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Ting cudng va ddy nhanh viéc thu hdi céng no phai thu, ting hiéu qua sir dung von;
can doi nguodn tién tra ng ngan hang dung han, hoan thué VAT nham thu hoéi va bo sung
von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Lén ké hoach co cau vbn/co cdu so hitu dé tro thanh cong ty dai chiing va dang ky
giao dich UPCOM khi dép tmg du diéu kién.

3.4. Giai phap vé chuyén doi so

- Trong nim 2025, v&i muc tiéu rat ngan thoi gian xir 1y ho so, thuan loi truy xuét dir
liéu, tiét giam chi phi giéy to, Cong ty tap trung vao viéc hoan thién, van hanh hi¢u qua
cac hé théng quan 1y cong viée hién hitu, déng thoi kip thoi tng dung cong nghé tri tué
nhén tao Al song song véi viéc ban hanh nhiing quy dinh phap 1y, huéng dan sir dung
ciing nhu timg budc s6 héa cac quy trinh 1am viéc.

- Phan mém Idoc va Fast Business Online (FBO) duogc van hanh 6n dinh, bao dam
dong bd dir li¢u, dap tng kip thoi yéu cau cong tac van thu, cong tac tai chinh ké toan,
luu trir, quan 1y cong viéc.

- Phan mém Vin phong dién tir - Quén tri doanh nghiép (Base) duoc trién khai dong
b tat ca cac phong chire ning cua khéi van phong. Cong tac quan 1y, phan cong cong
viéc duge s6 hoa, minh bach vé trach nhiém, tién d6 va thoi han xu ly cong viée, qua do
tao tién dé dé danh gia nang lyc va hi¢u qua thuc hién cong viéc. Céac quy trinh thuc hi¢n
cong viée ting bude chuyén doi tir vin ban gidy sang phé duyét online gitip giam thiéu
ho so va thoi gian xir 1y.

- Hé théng SMMS (Vertex) duoc cai dat va trién khai déng b0 dén doi tau, gop phén
nang cao chat lugng cong tac quan 1y gidy chirng nhan, k¥ thuat, vat tu cta tau.
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- Cong tac dao tao, huéng dan va tap huan duoc duy tri thudng xuyén tai vian phong
va doi1 tau nham muc dich tao thoi quen sir dung cac h¢ thong cling nhu tu duy chuyén doi
sO trong cac hoat dong van hanh SXKD cua Cong ty.

- Trong thoi gian tiép theo, Cong ty tiép tuc nang cao hiéu qua viéc str dung cac hé
thong quan tri cong viéc thong qua viéc tuan thu stir dung h¢ thong, dao tao huong dan st
dung thuong xuyén, s6 hoa cac quy trinh lam viéc.

3.5. Giai phap vé ngudn nhéan lre va xdy dung vin hoa doanh nghiép

- Tiép tuc duy tri va ting cuong cong tac kiém tra, giam sat, luén néu cao tinh “ky
cuong - trach nhiém” trong cong tac quan ly diéu hanh. Tiép tuc tip trung cong tac dao
tao va phat trién nguén nhan lyc c6 trinh d§ chuyén mon, trach nhiém va nhiét huyét VOl
cong viée, cham lo doi sdng vat chat tinh than ctia ngudi lao dong.

- Hoan thién bd may t6 chuc, dam bao doi ngi can bo chu chdt ¢o nang luc, phélm
chét c6 co hoi duoge phat huy nang luc va trinh d¢ cling nhu c6 chinh sach dai ngg, 1o
trinh dao tao va phat trién phu hop.

- Xay dung van hoa gin két va van hoa hoc tap, khong ngimg nang cao kién thire, ki
nang lam viéc cho toan thé CBNV, phéi hop, hd trg 1dn nhau trong cong viéc. Ting budc
dao tao dé can bd quan 1y cp trung hiéu biét sau sic vé cac gia tri VHDN cbt 16i, truyén
thong lan toa gop phan nang cao cong tac quan tri bang van hoa ctia Cong ty.

- Xay dyng va chuan hoa méi trudong lam viéc chuyén nghiép trong Cong ty, gin lién
v61 van hoa/thuong hiéu ctia PVTrans va cua Tap doan Dau khi Viét Nam.

Trén day l1a ndi dung Bao cdo té)ng két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam
2025 va ké hoach SXKD nim 2026 ctia Cong ty Phuong Nam.

Trén trong bao cdo va kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

GIAM POC
Noi nhdn:
- Nhu trén;
- HbQT, BKS;
- Luu: VT, HDQT (02b).
Nguyén Ngoc Linh
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